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Somos el motor 
de nuestra propia energía.
Dada nuestra vocación de estar siempre un paso por delante, 
este año incorporamos fotografías con tecnología 360º que  
ofrecen una experiencia única.

El icono que se muestra a continuación indica una visualización 
360º. Escaneando el código QR, que se encuentra en el mismo 
apartado, accederá a la galería de fotografías panorámicas.

Construimos el futuro desde el presente.

www.360.gasnaturalfenosa.com

http://www.360.gasnaturalfenosa.com
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Carta del consejero 
delegado

Tengo el placer de presentarles el octavo Informe de Huella de 
Carbono de Gas Natural Fenosa. 

A finales de 2016 el Task Force on Climate-Related Financial 
Disclosures, una iniciativa del Financial Stability Board, publicó 
su primer informe de recomendaciones sobre los estándares 
para una mayor transparencia en la información climática. 
Nuestra compañía da la bienvenida a esta necesaria iniciativa 
como punto de partida de la regulación en este campo, y nos 
satisface haber anticipado esta información a nuestros grupos 
de interés desde hace años. 

El cambio climático es un reto a escala global y a largo plazo 
si no queremos que se convierta en un problema grave. Esta 
dimensión hace difícil valorar la magnitud y la cronología de sus 
efectos, difuminando el riesgo real al que nos enfrentamos. 
Así, la situación actual puede llevarnos a no adoptar siempre 
las decisiones más adecuadas, aplazando reflexiones 
importantes y urgentes, algo que debemos evitar.

Afortunadamente, las implicaciones en el sector energético 
de las políticas de reducción de gases de efecto invernadero, 
la evolución de las tecnologías renovables, el desarrollo de la 
eficiencia energética y el importante papel que juega el gas 
natural en este nuevo mapa energético, están alineadas con la 
trayectoria hacia donde se debe caminar. 

Sin embargo, el reto para nuestro sector será acertar con el 
ritmo de desarrollo, y precisamente, es en esta velocidad de 
transición donde subyace el riesgo para la economía global. Es 
fundamental un tempo adecuado, que no vulnere la seguridad 
del sistema ni la competitividad de la economía y que permita 
cumplir con los necesarios compromisos. De lo contrario, 
podrían ser necesarias medidas abruptas de última hora, con 
efectos para las empresas que no podrán adaptar sus modelos 
de negocio.

Para afrontar una transición hacia un modelo bajo en 
carbono, es importante contar con unos objetivos claros, 
realistas y progresivos que incentiven la movilización de las 
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inversiones. Esta transición debe realizarse de una forma racional, 
equilibrada y con visión de largo plazo, atendiendo a cuatro puntos 
fundamentales: la reducción de emisiones, la eficiencia en costes, 
la seguridad de suministro y la calidad del servicio, manteniendo 
en todo momento la competitividad de nuestra economía y la 
sostenibilidad financiera.

El 2016 fue un año positivo para las emisiones de CO2 en nuestra 
compañía. La disponibilidad de un parque de generación que ha 
sabido aprovechar las condiciones climatológicas favorables para 
la generación hidráulica y eólica nos ha permitido reducir en un 
14% nuestras emisiones directas respecto al ejercicio anterior. En 
Gas Natural Fenosa apostamos por el binomio gas-renovable en 
la generación eléctrica, lo que permitirá tener un sistema flexible, 
seguro, económicamente viable y respetuoso con el medio 
ambiente. En este sentido nos hemos comprometido con dos 
ambiciosos objetivos de reducción de emisiones para el 2025, los 
cuales están alineados con los criterios que marca la comunidad 
científica respecto al nivel de emisiones admisible para esa fecha.

La implicación de nuestra compañía ha vuelto a ser reconocida 
por los principales índices internacionales de sostenibilidad, como 
son el CDP o el DJSI, que sitúan a Gas Natural Fenosa entre 
las compañías líderes a nivel global en la lucha contra el cambio 
climático. Nuestras líneas de actuación en el eje ambiental Clima 
y Aire se basan en la reducción de las emisiones en nuestras 
operaciones, la mejora de la eficiencia energética, el desarrollo 
de productos y servicios sostenibles para nuestros clientes, la 
integración de la variable del cambio climático en nuestra gestión 
interna y la excelencia en la transparencia informativa. 

En línea con nuestro compromiso con la transparencia informativa, 
les invito a conocer, a través de este documento, nuestro 
inventario de emisiones de gases de efecto invernadero, así como 
los esfuerzos realizados para reducir nuestra huella de carbono.

Consejero delegado.

D. Rafael Villaseca Marco.
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Con la tecnología 360º podrás visitar las instalaciones del parque 
eólico de Canredondo (Guadalajara).
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Con la tecnología 
360º podrás visitar 
la sala de control 
de la central de 
ciclo combinado del 
Puerto de Barcelona.

Perfil

Gas Natural Fenosa es la mayor compañía 
integrada de gas y electricidad en España 
y Latinoamérica, con presencia en más 
de 30 países y cerca de 22 millones de 
clientes en el mundo. Su objetivo principal 
es proveer de energía a la sociedad para 
maximizar su desarrollo y su bienestar, 
convirtiendo la innovación, la eficiencia 
energética y la sostenibilidad en pilares 
fundamentales del modelo de negocio. 

Su modelo de negocio se apoya en cuatro 
fortalezas fundamentales:

�   �Ser un operador best in class en la 
distribución y venta de energía. 

�   �Disponer de un parque de generación 
eficiente y diversificada que permite 
gestionar de manera competitiva los 
recursos naturales disponibles.

�   �Tener un sólido posicionamiento 
internacional con amplias perspectivas 
de desarrollo. 

�   �Contar con un equipo humano 
comprometido y con gran experiencia 
en el negocio.

El modelo de negocio de Gas Natural 
Fenosa cuenta con dos pilares: el gas 
y la electricidad, que contribuyen en 
más de un 97% a su ebitda. Por un 
lado, Gas Natural Fenosa opera en toda 
la cadena de valor del gas, desde la 

exploración y aprovisionamiento hasta su 
distribución y comercialización. Por otro 
lado, opera en la generación, distribución 
y comercialización de la electricidad. A 
estas actividades, se unen otras áreas de 
negocio: el trading en los mercados de 
gas y electricidad, los servicios prestados 
de operación y mantenimiento de 
instalaciones, la provisión de servicios de 
ingeniería y construcción de instalaciones 
energéticas, la explotación de la mina de 
carbón Savmore y el almacenamiento de 
gas mediante el proyecto Marismas.
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Organización en cambio climático

Medio Ambiente

Negocios Regulados Negocios Minoristas de Energía

Ahorro y eficiencia energética

Comunicación  
y Relaciones Institucionales

Personas y Recursos

Económico Financiera

Planificación Energética

Estrategia y Desarrollo

Servicios Generales

Prevención, Salud, 
Medio Ambiente y 

Aseg. Calidad

Ingeniería e Innovación 
Tecnológica

Flota verde, infraestructuras y 
desplazamientos Soluciones Movilidad

Ahorro y eficiencia energética en 
el uso final Soluciones Energéticas

Líneas tecnológicas para uso final Diseño de Servicios Energéticos

Ahorro y eficiencia energética en las redes 
de T&D de gas y electricidad

Evaluación de 
implicaciones en 
cambio climático, 
proponer estrategias 
y líneas de actuación. 
Realización 
del inventario 
de emisiones. 
Seguimiento de 
negociaciones 
internacionales. 
Registro de 
Mecanismos de 
Desarrollo Limpio y 
otros instrumentos de 
mercado

Líneas tecnológicas y 
proyectos

Presidente

Consejero delegado

Control de gestión, política y herramientas para 
gestión y seguimiento del riesgo, daños materiales, 
responsabilidad civil, seguros industriales y siniestros

Escenarios energéticos. Estrategia de regulación en 
materia de cambio climático y ahorro y eficiencia 
energética en operaciones

Visión Estratégica. Oportunidades de desarrollo 
corporativo de gas, electricidad y otros proyectos 
energéticos

Reputación, responsabilidad corporativa y reporting

Negocios Mayoristas de Energía

Comercialización

Transporte marítimo GNL

Trading CO2 y Carbón

Mercados combustibles y CO2

Renovables

Generación España

Generación Internacional

Gestión del combustible y control 
de las emisiones

Desarrollo de productos y servicios

Cobertura y trading físico

Optimización del balance

Gestión del recurso natural

Gestión del recurso fósil, ahorro 
y eficiencia en instalaciones de 

generación

La sostenibilidad y el cambio climático están integrados en la estrategia corporativa, en los objetivos de negocios y corporativos. La estructura  
de gobierno en materia de cambio climático se muestra en el organigrama siguiente.
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Estrategia, ejes y 
líneas de acción

En 2016 se ha iniciado la actualización de 
la estrategia ambiental con el objeto de 
adaptarla a la nueva visión estratégica de 
la compañía y los nuevos retos y entorno.

La estrategia de cambio climático de 
Gas Natural Fenosa sigue partiendo 
del posicionamiento Menos GEI y de 

la visión estratégica de la compañía, 
concretándose en el eje Clima y Aire de 
la estrategia ambiental de la compañía, 
la cual consta de las siguientes líneas de 
acción:

�   �Reducir las emisiones de nuestras 
operaciones. 

�   �Mejorar nuestra eficiencia energética. 

�   �Desarrollar productos y servicios 
sostenibles para nuestros clientes. 

Estrategia de minimización GEI y visión estratégica 2016-2020

�   �Integrar en la gestión interna el cambio 
climático.

�   �Determinar el impacto y desempeño.

Junto con otros tres ejes ambientales 
(agua, economía circular y capital natural) 
el eje Clima y Aire descansa en dos ejes 
trasversales relativos a la comunicación y 
formación y la gestión integrada; en este 
último eje se recoge la línea de acción de 
innovación.

Crecimiento impulsado por los mercados 
emergentes

Evolución del mix de generación hacia 
renovables y gas

Aparición de nuevos modelos de negocio 
en el sector energético
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Minimización 
de emisión  

de GEI

Gestión de recursos 
renovables.
- Energías Renovables.
- Sumideros.

Ahorro y eficiencia 
energética.
- Instalaciones.  
- Uso final.

- Precio de CO2.
- �Riesgos y 
oportunidades.

- �Mecanismos de 
mercado.

- Compensaciones.

- �Desarrollo de 
productos y  
servicios sostenibles.

- �Soluciones 
tecnológicas.

- �Medición, control 
y reporte.

- �Interacción con 
grupos de interés.

Digitalizacion  
e Innovación.

Generación 
distribuida.

Smart grids en 
España.

Energías 
renovables  
y gas.

Inversión en 
gasificación en Chile, 
México y Colombia.

Perú – gas Project.

Crecimiento en 
España.

Inversiones en 
midstream.

500 – 1000 MW de 
proyectos de ciclo 
combinado.

Visión estratégica Estrategia de minimización GEI Visión estratégica

2.500 MW en 
renovables
(España e 
Internacional)

Expansión del 
modelo ESE a 
Latinoamérica

Gas Natural.
- Generación Eléctrica.
- Residencial /Comercial.
- Industria.
- Transporte.
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Líneas de acción de la estrategia de minimización  
GEI histórica

Acciones contempladas en la 
Visión Estratégica 2016-2020

Estrategia ambiental 2016-2020 Estrategia ambiental 2016-2020

Eje Clima y Aire

Reducir las emisiones 
propias

Mejorar eficiencia 
energética

Desarrollo sostenible a 
nuestros clientes

Integrar el clima en la 
gestión interna

Determinar el impacto  
y desempeño

Ejes transversales

Eje  
Comunicación y 
formación

Eje Gestión integrada 
(Innovación)

Gas Natural

Generación eléctrica Gasificación en LatAm (Chile, 
México, Colombia y Perú).

Crecimiento en España.

Desarrollo de inversiones  
en midstream.

Proyectos de 500-1000MW  
en ciclos combinados.

Residencial / comercial

Industria

Transporte

Gestión de recursos 
renovables

Energías renovables Desarrollo de 2.500MW  
en renovables en España  
e internacional.Sumideros

Ahorro y eficiencia 
energética

Instalaciones
Expansión del modelo ESE  
a Latinoamérica.

Uso final

Gestión

Precio de CO2

Desarrollo de energías 
renovables y gas.

Riesgos y oportunidades

Mecanismos de mercado

Compensaciones

Innovación

Desarrollo de productos  
y servicios sostenibles

Digitalización e innovación.

Generación distribuida.

Smart grids.

Soluciones tecnológicas

Transparencia

Medición, control y reporte

Interacción con grupos  
de interés
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Objetivo 1: 	 Reducir las emisiones absolutas de alcance 1 y 2 respecto al año 2012
               	 Meta 1.1: reducción de un 26% al 2025 (Conforme a la tool v8 del SBTI)

               	 Meta 1.2: reducir un 17,8% las emisiones medias para el período 2013-2030

�   �Seguimiento 2016. Meta 1.1:

	 • Emisiones 2016: 21,083 (reducción 19,3%)

	 • Grado de avance del objetivo: 4 años/13años = 31%

	 • Grado de consecución del objetivo: (26,123 - 21,083) MtCO2eq / (26,123 – 19,376) MtCO2eq = 75%

El grado de consecución del objetivo es mucho mayor que el grado de avance ya que el año 2016 ha sido un año muy hidráulico en España.

�   �Seguimiento 2016. Meta 1.2:

Con el fin de evitar distorsiones debidas a la hidraulicidad anual se lleva a cabo el seguimiento de las emisiones medias.

	 • Emisiones medias período 2013-2016 = 22,254 MtCO2 eq (reducción 14,8%)

	 • Grado de avance del objetivo: 4 años/13años = 31%

	 • Grado de consecución del objetivo: (26,123 - 22,254) MtCO2eq / (26,123 – 21,483) MtCO2eq = 83%

Emisiones
año base 2012

26,123

Emisiones 
2016

21,083

Emisiones 
medias 

2013-2016

22,254

Objetivo 
emisiones 

2025

19,376

Objetivo  
emisiones 

medias  
2013-2030

21,483

Meta 1.1 Meta 1.2 �   �Consideraciones y bases de cálculo del 
objetivo:

	 • Aplica a los Alcances 1 y 2.

	 • �Aplica a todos los GEI y no solo CO2.

	 • �Aplica a todos los países y sectores, 
(no solo sectores directiva de la UE).

	 • �Objetivo calculado con la tool v8 del 
SBTI.
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Objetivo 2: Reducir las emisiones específicas de CO2 procedentes de la generación eléctrica 
respecto al año 2012
               Meta 2.1: reducción de un 33% al 2025 (Conforme a la tool v8 del SBTI)

               Meta 2.2: reducción del 17,8% las emisiones específicas medias para el período 2013-2030

�   �Seguimiento 2016. Meta 2.1:

	 • Emisiones específicas 2016: 371 tCO2/GWh (reducción 10,2%)

	 • Grado de avance del objetivo: 4 años/13 años = 31%

	 • Grado de consecución del objetivo: (413 - 371) tCO2/GWh / (413 – 278) tCO2/GWh = 31%

�   �Seguimiento 2016. Meta 2.2:

	 • Emisiones específicas medias período 2013-2016 = 381 tCO2/GWh (reducción 7,8%)

	 • Grado de avance del objetivo: 4 años/13 años = 31%

	 • Grado de consecución del objetivo: (413 – 381) tCO2/GWh / (413 – 339) tCO2/GWh = 43%

Emisiones
específicas

año base 2012

413

Emisiones
específicas

2016

371

Emisiones 
específicas 

medias 
2013-2016

381

Objetivo: 
emisiones 
específicas  

2025

278

Objetivo:  
emisiones 
específicas 

medias  
2013-2030

339

Meta 2.1 Meta 2.2

�   �Consideraciones y bases de cálculo del 
objetivo:

	 • �Este objetivo relativo se fija 
únicamente sobre el CO2 de la 
generación eléctrica ya que supone 
aproximadamente el 90% de las 
emisiones de Gas Natural Fenosa. 
Se excluye la generación eléctrica en 
Chile.

	 • �Objetivo calculado con la tool v8 del 
SBTI.
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