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Gas Natural Fenosa

Informe huella de carbono 2016

Carta del consejero
delegado

Tengo el placer de presentarles el octavo Informe de Huella de
Carbono de Gas Natural Fenosa.

A finales de 2016 el Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures, una iniciativa del Financial Stability Board, publico
su primer informe de recomendaciones sobre los estandares
para una mayor transparencia en la informacion climatica.
Nuestra compafiia da la bienvenida a esta necesaria iniciativa
como punto de partida de la regulacion en este campo, y nos
satisface haber anticipado esta informacion a nuestros grupos
de interés desde hace afios.

El cambio climético es un reto a escala global y a largo plazo

si no queremos que se convierta en un problema grave. Esta
dimension hace dificil valorar la magnitud y la cronologia de sus
efectos, difuminando el riesgo real al que nos enfrentamos.
Asi, la situacién actual puede llevarnos a no adoptar siempre
las decisiones mas adecuadas, aplazando reflexiones
importantes y urgentes, algo que debemos evitar.

Afortunadamente, las implicaciones en el sector energético
de las politicas de reduccién de gases de efecto invernadero,
la evolucién de las tecnologias renovables, el desarrollo de la
eficiencia energética y el importante papel que juega el gas
natural en este nuevo mapa energético, estan alineadas con la
trayectoria hacia donde se debe caminar.

Sin embargo, el reto para nuestro sector sera acertar con el
ritmo de desarrollo, y precisamente, es en esta velocidad de
transicién donde subyace el riesgo para la economia global. Es
fundamental un tempo adecuado, que no vulnere la seguridad
del sistema ni la competitividad de la economia y que permita
cumplir con los necesarios compromisos. De lo contrario,
podrian ser necesarias medidas abruptas de ultima hora, con
efectos para las empresas que no podran adaptar sus modelos
de negocio.

Para afrontar una transicion hacia un modelo bajo en
carbono, es importante contar con unos objetivos claros,
realistas y progresivos que incentiven la movilizacion de las



inversiones. Esta transicion debe realizarse de una forma racional,
equilibrada y con vision de largo plazo, atendiendo a cuatro puntos
fundamentales: la reduccion de emisiones, la eficiencia en costes,
la seguridad de suministro y la calidad del servicio, manteniendo
en todo momento la competitividad de nuestra economia y la
sostenibilidad financiera.

El 2016 fue un afio positivo para las emisiones de CO, en nuestra
compaiiia. La disponibilidad de un parque de generacion que ha
sabido aprovechar las condiciones climatol6gicas favorables para
la generacion hidraulica y edlica nos ha permitido reducir en un
14% nuestras emisiones directas respecto al ejercicio anterior. En
Gas Natural Fenosa apostamos por el binomio gas-renovable en
la generacion eléctrica, lo que permitira tener un sistema flexible,
seguro, econémicamente viable y respetuoso con el medio
ambiente. En este sentido nos hemos comprometido con dos
ambiciosos objetivos de reduccién de emisiones para el 2025, los
cuales estan alineados con los criterios que marca la comunidad
cientifica respecto al nivel de emisiones admisible para esa fecha.

Carta del consejero delegado

La implicacion de nuestra compafiia ha vuelto a ser reconocida
por los principales indices internacionales de sostenibilidad, como
son el CDP o el DJSI, que sitian a Gas Natural Fenosa entre

las compaiiias lideres a nivel global en la lucha contra el cambio
climatico. Nuestras lineas de actuacién en el eje ambiental Clima
y Aire se basan en la reduccion de las emisiones en nuestras
operaciones, la mejora de la eficiencia energética, el desarrollo

de productos y servicios sostenibles para nuestros clientes, la
integracion de la variable del cambio climatico en nuestra gestion
interna y la excelencia en la transparencia informativa.

En linea con nuestro compromiso con la transparencia informativa,
les invito a conocer, a través de este documento, nuestro
inventario de emisiones de gases de efecto invernadero, asi como
los esfuerzos realizados para reducir nuestra huella de carbono.

Consejero delegado.

D. Rafael Villaseca Marco.
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Indicadores clave

Con la tecnologia 360° podras visitar las instalaciones del parque
edlico de Canredondo (Guadalajara).
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Gas Natural Fenosa

Con la tecnologia
360° podras visitar
la sala de control

de la central de
ciclo combinado del
Puerto de Barcelona.

Perfil

Gas Natural Fenosa es la mayor compafiia
integrada de gas y electricidad en Espafia
y Latinoamérica, con presencia en mas
de 30 paises y cerca de 22 millones de
clientes en el mundo. Su objetivo principal
es proveer de energia a la sociedad para
maximizar su desarrollo y su bienestar,
convirtiendo la innovacion, la eficiencia
energética y la sostenibilidad en pilares
fundamentales del modelo de negocio.

Su modelo de negocio se apoya en cuatro
fortalezas fundamentales:

> Ser un operador best in class en la
distribucion y venta de energia.

Informe huella de carbono 2016

> Disponer de un parque de generacion
eficiente y diversificada que permite
gestionar de manera competitiva los
recursos naturales disponibles.

> Tener un sélido posicionamiento
internacional con amplias perspectivas
de desarrollo.

> Contar con un equipo humano
comprometido y con gran experiencia
en el negocio.

El modelo de negocio de Gas Natural
Fenosa cuenta con dos pilares: el gas
y la electricidad, que contribuyen en
mas de un 97% a su ebitda. Por un
lado, Gas Natural Fenosa opera en toda
la cadena de valor del gas, desde la

exploracién y aprovisionamiento hasta su
distribucion y comercializacion. Por otro
lado, opera en la generacion, distribucion
y comercializacion de la electricidad. A
estas actividades, se unen otras areas de
negocio: el trading en los mercados de
gas y electricidad, los servicios prestados
de operacién y mantenimiento de
instalaciones, la provisién de servicios de
ingenieria y construccién de instalaciones
energeéticas, la explotacion de la mina de
carbon Savmore y el almacenamiento de
gas mediante el proyecto Marismas.
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Organizacion en cambio climatico

La sostenibilidad y el cambio climatico estan integrados en la estrategia corporativa, en los objetivos de negocios y corporativos. La estructura
de gobierno en materia de cambio climéatico se muestra en el organigrama siguiente.

Presidente

Comunicacion
y Relaciones Institucionales

Consejero delegado Ingenieria e Innovaciéon Lineas tecnolégicas y

Tecnoldgica proyectos

Reputacion, responsabilidad corporativa y reporting

Personas y Recursos

Control de gestion, politica y herramientas para
gestion y seguimiento del riesgo, dafios materiales,
responsabilidad civil, seguros industriales y siniestros

Econdmico Financiera

Escenarios energéticos. Estrategia de regulacién en
materia de cambio climatico y ahorro y eficiencia
energética en operaciones

Prevencion, Salud,
Medio Ambiente y
Aseg. Calidad

Planificacion Energética

Medio Ambiente

Evaluacién de
implicaciones en
cambio climatico,
proponer estrategias
y lineas de actuacion.
Realizacion

del inventario

de emisiones.
Seguimiento de

negociaciones
internacionales.

. ) ) Servicios Generales Registro de
Vision Estratégica. Oportunidades de desarrollo Mecanismos de
corporativo de gas, electricidad y otros proyectos Estrategia y Desarrollo . Desarrollo Limpio y
energéticos . otros instrumentos de

Ahorro y eficiencia energética mercado

Generacion Internacional Negocios Mayoristas de Energia Negocios Regulados Negocios Minoristas de Energia

Gestion del recurso fésil, ahorro

y eficiencia en instalaciones de Generacion Espana
generacion Ahorro y eficiencia energética en las redes

deT&D de gas y electricidad

Gestion del recurso natural Renovables

Flota verde, infraestructuras y
desplazamientos

Soluciones Movilidad

Optimizacion del balance Mercados combustibles y CO,

Ahorro y eficiencia energética en

Trading CO,y Carbon el uso final Soluciones Energéticas

Cobertura y trading fisico

Desarrollo de productos y servicios Comercializacion Lineas tecnoldgicas para uso final Disefio de Servicios Energéticos

Gestion del combustible y control Transporte maritimo GNL

de las emisiones







Estrategia, ejes y
lineas de accion

En 2016 se ha iniciado la actualizacion de
la estrategia ambiental con el objeto de

adaptarla a la nueva vision estratégica de
la compafiia y los nuevos retos y entorno.

La estrategia de cambio climético de
Gas Natural Fenosa sigue partiendo
del posicionamiento Menos GEl y de

la vision estratégica de la compaifiia,
concretandose en el eje Climay Aire de
la estrategia ambiental de la compafiia,
la cual consta de las siguientes lineas de
accion:

> Reducir las emisiones de nuestras
operaciones.

> Mejorar nuestra eficiencia energética.

> Desarrollar productos y servicios
sostenibles para nuestros clientes.

Estrategia de minimizacion GEl y vision estratégica 2016-2020

Vision estratégica

Inversion en N X}
gasificacion en Chile,

Estrategia de minimizacion GEI
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> Integrar en la gestién interna el cambio
climatico.

> Determinar el impacto y desempefio.

Junto con otros tres ejes ambientales
(agua, economia circular y capital natural)
el eje Clima y Aire descansa en dos ejes
trasversales relativos a la comunicacion y
formacion y la gestion integrada; en este
ultimo eje se recoge la linea de accion de
innovacion.

Vision estratégica

P . [ N
México y Colombia. Gas Natur_al.
. . - 0 actri c .
Per(i — gas Project. Sen't(?jra(:lc.)r: ;Electrlca: | ) - Precio de CO,,. Energias
Crecimiento en - Residencia Comercial. > > g - Riesgos y . renovables
Espafia. - Industria. o oportunidades. . ygas.
- Transporte. ; ; :
Inversiones en P Mecanismos de
midstream. mercado. .
500 — 1000 MW de - CompensaCIones.
proyectos de ciclo
combinado. :
Y . [ )
H ) — c
2.500 MW en Gestion de recursos = Minimizacion -g - Desarrollo de
renovables renovables. PRI de emision > ¢ productos y :
fEspana_e | - Energias Renovables. © de GEI e servicios sostenibles. :
ntemacional) - Sumideros. 3 IS - Soluciones : o
w tecnoléaicas Digitalizacion
i 9 ’ e Innovacion.
i Generacion
o0 trib g
3 L e - distribuida.
y  Ahorro y eficiencia e - Medicién, control .
Expansion del : energética G reporte Smart grids en
modelo ESE a o > > 5 ?/ntefacc'(én on Espafia.
Latinoamérica - Instalaciones. =2 - i6n )
- Uso final. = grupos de interés.
=
@ Crecimiento impulsado por los mercados ® Evolucion del mix de generacién hacia ® Aparicion de nuevos modelos de negocio

emergentes

renovables y gas

en el sector energético
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Estrategia ambiental 2016-2020

Eje Clima y Aire

Reducir las emisiones Mejorar eficiencia Desarrollo sostenible a  Integrar el clima en la Determinar el impacto
propias energética nuestros clientes gestién interna y desempeno
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Objetivo 1: Reducir las emisiones absolutas de alcance 1y 2 respecto al afio 2012
Meta 11: reduccion de un 26% al 2025 (Conforme a la tool v8 del SBTI)
Meta 12: reducir un 17,8% las emisiones medias para el periodo 2013-2030

> Seguimiento 2016. Meta 1.1:
* Emisiones 2016: 21,083 (reduccion 19,3%)
» Grado de avance del objetivo: 4 afios/13afios = 31%
= Grado de consecucion del objetivo: (26,123 - 21,083) MtCO_eq / (26,123 - 19,376) MtCO,eq = 75%
El grado de consecucion del objetivo es mucho mayor que el grado de avance ya que el afio 2016 ha sido un afio muy hidraulico en Espafa.
> Seguimiento 2016. Meta 1.2:
Con el fin de evitar distorsiones debidas a la hidraulicidad anual se lleva a cabo el seguimiento de las emisiones medias.
= Emisiones medias periodo 2013-2016 = 22,254 MtCO, eq (reduccion 14,8%)
» Grado de avance del objetivo: 4 afios/13afios = 31%

= Grado de consecucion del objetivo: (26,123 - 22,254) MtCO_eq / (26,123 - 21,483) MtCO,eq = 83%

Meta 1.1 Meta 1.2 > Consideraciones y bases de célculo del
26,123 21,083 19,376 22,254 21,483 objetivo:

» Aplica a los Alcances 1y 2.

= Aplica a todos los GEI'y no solo CO,,.

» Aplica a todos los paises y sectores,
(no solo sectores directiva de la UE).

Emisiones Emisiones  Objetivo Emisiones Objetivo = Objetivo calculado con la tool v8 del
afo base 2012 2016 emisiones medias emisiones SBTI.
2025 2013-2016 medias

2013-2030
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Objetivo 2: Reducir las emisiones especificas de CO, procedentes de la generacion eléctrica
+ respecto al afio 2012
Meta 2.1: reduccion de un 33% al 2025 (Conforme a la tool v8 del SBTI)
Meta 2.2: reduccioén del 17,8% las emisiones especificas medias para el periodo 2013-2030

> Seguimiento 2016. Meta 2.1:

= Emisiones especificas 2016: 371 tCO,/GWh (reduccion 10,2%)

» Grado de avance del objetivo: 4 afios/13 afios = 31%

= Grado de consecucion del objetivo: (413 - 371) tCO,/GWh / (413 — 278) tCO,/GWh = 31%
> Seguimiento 2016. Meta 2.2:

= Emisiones especificas medias periodo 2013-2016 = 381 tCO,/GWh (reduccion 7,8%)

» Grado de avance del objetivo: 4 afios/13 afios = 31%

= Grado de consecucion del objetivo: (413 — 381) tCO,/GWh / (413 — 339) tCO,/GWh = 43%

Meta 2.1 Meta 2.2
> Consideraciones y bases de calculo del

413 371 278 381 339 objetivo:

» Este objetivo relativo se fija
Gnicamente sobre el CO, de la
generacion eléctrica ya que supone
aproximadamente el 90% de las
emisiones de Gas Natural Fenosa.
Se excluye la generacion eléctrica en

Emisiones
especificas
afo base 2012

Emisiones Objetivo:
especificas emisiones
2016 especificas
2025

Emisiones Objetivo:
especificas  emisiones
medias especificas
2013-2016 medias
2013-2030

Chile.

» Objetivo calculado con la tool v8 del
SBTI.
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