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ESTATUTOS SOCIALES NATURGY ENERGY GROUP, S.A?

Articulo 1.- DENOMINACION.

La Sociedad se denomina NATURGY ENERGY GROUP S.A. Fue constituida el 28 de enero
de 1843, ante los Notarios de Barcelona D. José Manuel Planas y Compte y D. Jaime
Burguerol con duracion indefinida.

Articulo 2.- OBJETO SOCIAL.

La Sociedad tiene por objeto:

1. El negocio del gas, de la electricidad y de cualquier otra fuente de energia, en sus
diversas facetas, primaria, industrial y comercial y, en general, todo tipo de
actividades relacionadas de forma directa, indirecta, complementaria o auxiliar con
las distintas fuentes de energia existentes en cada momento.

2. La produccion y comercializacibn de componentes y equipos eléctricos,
electromecanicos y electrénicos.

3. El disefio, desarrollo, implantacion y explotacién de servicios relacionados con la
informacioén, gestion y organizacién empresarial (consultoria).

4. Lainvestigacion, desarrollo y explotacion de nuevas tecnologias.

5. La planificacion, estudio, proyecto, ejecucion, montaje, gestion de compra de
equipos, inspeccion y control de calidad, explotacion, direccion, gestidon vy
mantenimiento tanto en trabajos de arquitectura y obras civiles en general como
en instalaciones industriales, abastecimientos de aguas, tratamiento de residuos
urbanos, medio ambiente y nuevas tecnologias energéticas, infraestructuras y
medios de transporte terrestre, maritimo y aéreo, incluyendo aeropuertos y
ferrocarril, transporte por cualquier medio, gestiobn de servicios publicos en las
formas previstas por las leyes, y gestion de redes de comunicaciones, de
telecomunicaciones, de distribucion de gas o hidrocarburos en general, asi como
la gestién en la explotacion y consultoria para el desarrollo de trabajos de esta
naturaleza.

6. La planificacion energética y racionalizacion del uso de la energia y la
cogeneracion de la misma.

7. Lacompraventa de electrodomésticos y gasodomésticos, asi como el mantenimiento
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de los mismos, pudiendo desarrollar igualmente actividades concretas de reparacion
y mantenimiento y, en general, servicios tanto a la industria como al hogar.

8. Lainvestigacion, desarrollo y explotacion de las comunicaciones y de la informética
en todos sus aspectos. La prestacion de servicios de cardcter industrial y, en
especial, los de electricidad, telecomunicaciones, agua, gas e hidrocarburos.

9. La investigacion, desarrollo y explotacion de sistemas de seguridad industrial,
tanto en el ambito industrial como doméstico.

10. La prestacién de servicios relacionados con la formaciéon y seleccion de
recursos humanos, asi como la transferencia de conocimiento especializado
empresarial.

11. La gestidn, promocion y explotacion inmobiliaria.

Las actividades anteriores podran ser desarrolladas, total o parcialmente, de modo indirecto,
en cualquiera de las formas admisibles en Derecho vy, en particular, mediante la titularidad
de acciones o participaciones en otras entidades con actividad idéntica, analoga, conexa o
complementaria.

Asimismo podra actuar como Sociedad Holding, pudiendo al efecto constituir o participar en
otras entidades, cualquiera que sea su naturaleza u objeto, mediante la suscripcion o
adquisicién y tenencia de acciones, participaciones o cualquier otro titulo derivado de las
mismas. En consecuencia, forman parte del objeto social la gestion y administracion de
valores representativos de los fondos propios de entidades, residentes o no en territorio
espafiol, mediante la correspondiente organizacion de medios materiales y personales.

Articulo 3.- DOMICILIO SOCIAL.

La Sociedad tiene su domicilio en Madrid, Avenida de América n° 38.

El Consejo de Administracion podra acordar el traslado del domicilio dentro del
territorio nacional. Igualmente podra acordar la creacion, supresion, o traslado de
sucursales, agencias, delegaciones, representaciones u oficinas tanto en territorio espafiol
como en el extranjero.

Articulo 4.- EL CAPITAL SOCIAL, LA ACCION Y EL ACCIONISTA.

1. El capital social es de 969.613.801 Euros, y estd integramente suscrito y desembolsado.



El capital social esta integrado por 969.613.801 acciones de 1 Euro de valor nominal cada
una de ellas representadas por anotaciones en cuenta y pertenecientes a una misma clase.

2. La Sociedad podra emitir acciones sin derecho de voto. Los titulares de acciones sin voto
tendran derecho a percibir un dividendo minimo anual del cinco por ciento del capital
desembolsado por cada accion sin voto. Una vez acordado el dividendo minimo, los
titulares de las acciones sin voto tendran derecho al mismo dividendo que corresponda a
las acciones ordinarias.

3. Las acciones representadas por medio de anotaciones en cuenta, se constituyen como
tales en virtud de su inscripcién en el correspondiente registro contable, que reflejara las
menciones recogidas en la escritura de emision y si estdn o no enteramente desembolsadas,
en su caso. Las acciones tendran el caracter de nominativas a los efectos de aquellas
normas cuya aplicacion asi lo requiera, a cuyo fin la sociedad llevara el correspondiente
libro—registro y hard uso de los servicios de informacién que la entidad legalmente
competente preste a los efectos del articulo 497 de la Ley de Sociedades de Capital o el que
le sustituya.

4. El accionista tiene todos los derechos y las obligaciones reconocidos en la ley y en los
presentes Estatutos. El Consejo de Administracion deberd adoptar las medidas necesarias
para facilitar su ejercicio y cumplimiento.

5. La Sociedad reconocerd como accionistas a quienes aparezcan legitimados como
titulares en los asientos de los correspondientes registros de anotaciones en cuenta. La
Sociedad puede acceder, en los términos legalmente previstos, a los datos necesarios para
la identificacion plena de sus accionistas, incluidas las direcciones y medios de contacto
para permitir la comunicacion con ellos.

Articulo 5.- DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE.

No habra lugar al derecho de suscripcion preferente en los casos previstos en la normativa
vigente o cuando el mismo sea suprimido por la Junta General, o con su delegacion, por
el Consejo de Administracion.

En particular, se entiende, sin caracter exhaustivo, que hay razones de interés social cuando
la exclusibn sea necesaria para adquirir activos convenientes para el desarrollo del



objeto social, para propiciar la incorporacion de un socio industrial o tecnoldgico y, en
general, para facilitar la realizacion de una operacion que resulte conveniente para la
Sociedad.

Articulo 6.- JUNTA GENERAL.

1. Los accionistas constituidos en Junta General, debidamente convocada, decidiran con
caracter general por mayoria simple en los asuntos propios de la competencia de la Junta.
En tal caso se entendera adoptado un acuerdo cuando obtenga mas votos a favor que en
contra del capital presente o representado.

2. Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria, pueda acordar validamente la emision
de obligaciones convertibles en acciones o de obligaciones que atribuyan a los obligacionistas
una participacion en las ganancias sociales, el aumento o la reduccién del capital, la
supresion o la limitacion del derecho de suscripcién preferente de nuevas acciones u
obligaciones convertibles, asi como la transformacién, la fusién, la escision o la cesion
global de activo y pasivo, el traslado del domicilio al extranjero, y, en general, cualquier
modificacion de los Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta
por ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento (25%) de dicho capital.

Quedan a salvo los acuerdos que requieran mayorias determinadas o especiales por
disposicién legal imperativa.

3. La asistencia la Junta General ordinaria 0 extraordinaria se podra efectuar por medios
telematicos que garanticen debidamente la identidad del accionista o su representante. El
Consejo de Administracion fijara en la convocatoria el procedimiento para el ejercicio por esta
via de los derechos de los accionistas.

El Consejo de Administracion podr4 acordar la convocatoria de Juntas Generales
exclusivamente telematicas para su celebracion sin asistencia fisica de los accionistas o sus
representantes y fijard en la convocatoria los medios y condiciones de la asistencia
telematica, asi como el procedimiento para el ejercicio de los derechos de los accionistas de
conformidad con lo previsto en la Ley.

Los accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto sobre las propuestas
relativas a los puntos del orden del dia mediante correspondencia postal o comunicacién
electronica.



El voto mediante correspondencia postal se emitir4 remitiendo a la sociedad un escrito en el
que conste el voto, acomparfiado de la tarjeta de asistencia.

El voto mediante comunicacién electronica se admitird cuando, con las condiciones de
seguridad e idoneidad lo permitan, asi lo determine el Consejo de Administracion mediante
acuerdo, y serd comunicado en el anuncio de convocatoria de la junta de que se trate. En
dicho acuerdo, el Consejo definira las condiciones aplicables para la valida emisién del voto
a distancia mediante comunicacion electronica, de conformidad con lo dispuesto en el
Reglamento de la Junta General de Accionistas.

4. Todo accionista podra hacerse representar en la Junta General por medio de cualquier
persona, dando cuenta a la sociedad de la representacion conferida en los términos que
establezca el Reglamento de la Junta.

5. La Junta sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracién y, a falta de
éste, por el Vicepresidente y, siendo varios, por el que corresponda segln su orden o, en
defecto de todos ellos, por el Consejero de mas edad.

El Presidente estara asistido por un Secretario, que sera el del Consejo de Administracion;
en su defecto actuara el Vicesecretario del Consejo de Administracion si lo hubiere, y a falta
de éste, el Consejero de menor edad.

Articulo 7.- CONSEJO DE ADMINISTRACION.

1. La gestion, administracion y representacion de la Sociedad en juicio o fuera de él, y en
todos los actos comprendidos en el objeto social, corresponde al Consejo de
Administracion, que actuard colegiadamente, sin perjuicio de las delegaciones y
apoderamientos que pueda conferir, siendo competente para adoptar acuerdos sobre toda
clase de asuntos que no estén atribuidos por la Ley o los Estatutos Sociales a la Junta
General.

2. El Consejo de Administracion, se compondr4d de once Consejeros como minimo y
dieciséis como maximo. Corresponde a la Junta General la determinacién de su nimero, asi
como el nombramiento y separacion de Consejeros.

3. La duracion del cargo de Consejero serda de cuatro afios. Al término del plazo para el que
fueron designados, los Consejeros podran ser reelegidos indefinidamente por periodos de
igual duracién.



4. El Consejo se reunira cuantas veces lo convoque el Presidente o quien haga sus veces,
a iniciativa suya o cuando lo solicite, al menos, un tercio (1/3) de los Consejeros,
debiendo en este Ultimo caso convocarse dentro de los 10 dias siguientes a la recepcion de
la solicitud. En todo caso, se aplicara lo previsto en el articulo 246.2 de la Ley de Sociedades
de Capital. Las reuniones tendran lugar, de ordinario, en el domicilio social, pero podran
también celebrarse en otro que determine el Presidente.

Podran celebrarse reuniones del Consejo de Administracién por videoconferencia,
conferencia telefénica u otros medios analogos, siempre que quede asegurada la posibilidad
de interaccién y debate. En estos supuestos, la sesion del Consejo de Administracion se
entenderd celebrada en el lugar del domicilio social.

La convocatoria se cursard por fax, correo electronico o cualquier otro medio
telematico a cada uno de los Consejeros, con una antelacion minima de 5 dias
respecto de la fecha prevista para la reunién, haciendo constar el orden del dia. El Presidente,
en caso de urgencia debidamente justificada, la cual debera ser apreciada por el Consejo al
inicio de la reunidn, podra convocar con el preaviso suficiente que permita a los Consejeros
participar en la reunion.

Adicionalmente, podran adoptarse acuerdos por escrito y sin sesion cuando ningun
Consejero se oponga a este procedimiento, ajustdndose a los requisitos y
formalidades establecidos en la normativa aplicable.

5. El Consejo de Administracion quedaré validamente constituido cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, mas de la mitad del nimero de Consejeros que haya
establecido la Junta General.

Los Consejeros que no puedan asistir podran delegar su representacion en otro Consejero,
con o sin instrucciones de voto, debiendo comunicarlo al Presidente o al Secretario.

6. El Consejo elegird un Presidente de entre sus Consejeros, mediante acuerdo que
requerira el voto favorable de los dos tercios de los miembros del Consejo cuando el cargo
recaiga en un Consejero ejecutivo, o por mayoria absoluta en caso contrario. Por iguales
mayorias —reforzada de 2/3 o absoluta- podrd nombrar uno o varios Vicepresidentes,
determinando el orden de prelacion de éstos. Al Presidente le sustituye, en caso de vacante,
ausencia o enfermedad, el Vicepresidente primero si existiere, y a falta de éste, los demas
Vicepresidentes, segun su orden de prelacion; en defecto de todos ellos, desempefiara las
funciones de Presidente el Consejero Coordinador, si lo hubiere o, en su defecto, el
Consejero que acuerde el propio Consejo y, en su defecto, el de mayor edad.



Compete asimismo al Consejo la eleccion de Secretario, que podra ser o no Consejero.
También podra nombrar, el Consejo, un Vicesecretario, que auxiliard al Secretario y le
sustituira en caso de vacante, ausencia o enfermedad. En defecto de éste, sustituira al
Secretario el Consejero que se acuerde de entre los asistentes a la reunion y, en su defecto,
el de menor edad.

El Consejo de Administracion podra nombrar Presidente de Honor al Consejero que haya
ostentado la Presidencia del Consejo y haya cesado en su mandato, en atencion a sus
méritos y dedicacion a la Sociedad. El Presidente de Honor no ser4 miembro del Consejo
de Administracion y podra asistir a las reuniones del Consejo, previa invitacion del
Presidente del Consejo de Administracion.

7. El Consejo deliberard sobre las cuestiones contenidas en el orden del dia y los
acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los presentes o representados en la sesion
de que se trate, salvo que la Ley, los presentes Estatutos Sociales o el Reglamento del
Consejo de Administracién establezcan una mayoria reforzada.

Las actas se aprobaran, total o parcialmente, por el propio Consejo de Administracién, al
final de la reunion o en otra posterior. Las actas podran ser también aprobadas por el
Presidente y dos Consejeros asistentes a la reunién del Consejo a que el acta se refiera,
designados en cada sesion por el propio Consejo.

Articulo 8.- DELEGACION DE FACULTADES. COMISIONES DEL CONSEJO.

1. El Consejo de Administracion podra nombrar uno o varios Consejeros ejecutivos y
delegarles, con caracter temporal o permanente, todas o parte de las funciones,
excepto aquéllas que, legalmente, o por acuerdo de la Junta General, fueran de la exclusiva
competencia de ésta, o indelegables del Consejo. Adicionalmente, el Consejo de
Administracion podra crear las Comisiones que considere necesarias para que le asistan
con caracter puntual o permanente y con funciones delegadas o meramente informativas.
La delegacion de competencias requerira el voto favorable de dos tercios de los miembros
del Consejo. En todo caso, el Consejo de Administracion debera designar una Comision de
Auditoria y una de Nombramientos y Retribuciones.

2. La Sociedad tendra una Comision de Auditoria integrada por, al menos, tres Consejeros.
La totalidad de los miembros de la Comision seran Consejeros no ejecutivos. La mayoria de
sus miembros tendran la consideracién de Consejeros Independientes y uno de ellos sera
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria 0 en ambas. De entre dichos Consejeros Independientes, el Consejo de



Administracion elegird asimismo al Presidente de la Comision.

La referida Comision tendra, las competencias previstas en la legislacion y las que le sean
encomendadas por el Consejo de Administracion con caracter general o particular.

3. La Sociedad tendra una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, integrada por,
al menos, tres Consejeros. La totalidad de los miembros de la Comision seran Consejeros
no ejecutivos, y al menos dos de sus miembros tendran la consideracion de Consejeros
Independientes. De entre dichos Consejeros Independientes, el Consejo de Administracion
elegird asimismo al Presidente de la Comision.

La referida Comision tendra las competencias previstas en la legislacién y las que le sean
encomendadas por el Consejo de Administracion.

4. Las Comisiones se reunirdn cuantas veces sea necesario para emitir los informes, cada
vez que la convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros, adoptando
sus decisiones o recomendaciones por mayoria de votos. Seran de aplicacién las reglas de
funcionamiento que establezca el Reglamento del Consejo de Administracion y, a falta de
prevision, se aplicaran, en la medida en que lo permita su naturaleza, las reglas de
funcionamiento del Consejo de Administracion.

Articulo 9.- REMUNERACION DE CONSEJEROS.

1. La remuneracion a percibir por los Consejeros por el ejercicio de funciones no ejecutivas
consistird en una asignacion fija. Asimismo podra establecerse una remuneracién en
acciones o por referencia a ellas en los términos establecidos en la legislacion vigente. La
determinacién de la remuneracion de cada Consejero por el ejercicio de funciones no
ejecutivas correspondera al Consejo de Administracion, que tendra en cuenta a tal efecto
las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones
del Consejo y demas circunstancias objetivas que considere relevante. La percepcion de
estas remuneraciones sera compatible con la percepcion de remuneraciones adicionales
derivadas del ejercicio de funciones ejecutivas o delegadas.

El sistema de remuneracion establecido debera estar orientado a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar

la asuncién de excesivos riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

2. La remuneracion de los Consejeros por el ejercicio de funciones ejecutivas o delegadas



consistird en una retribucion fija, una retribucion variable, remuneracion en acciones o
vinculada a su evolucion, sistemas de ahorro y previsién, indemnizaciones por cese, pactos
de no competencia y seguros y contara con un sistema de retribuciones en especie similar
al del equipo directivo. La percepcion de estas remuneraciones ser4 compatible con la
percepcion de remuneraciones derivadas del ejercicio de funciones no ejecutivas.

La retribucion variable de los Consejeros con funciones ejecutivas o delegadas estara
vinculada a la consecucién de objetivos concretos alineados con la creacion de valor.
Igualmente, el sistema de retribucién variable podréd estructurarse en retribuciones con
objetivos a corto, medio y largo plazo, para incentivar un mayor compromiso con la
consecucion de objetivos de la Compaiiia en dichos horizontes temporales. Asimismo podra
establecerse una remuneracion en acciones o por referencia a ellas, en los términos
establecidos en la legislacién vigente.

El Consejo de Administracion fijara la retribuciéon de los Consejeros con funciones ejecutivas
y los términos y condiciones del contrato que se celebrard entre el Consejeroy la
Sociedad con sujecién a lo dispuesto en los presentes Estatutos y en la politica de
remuneraciones aprobada por la Junta General.

3. La politica de remuneraciones de los Consejeros se aprobara por la Junta General de
accionistas en la forma y plazos establecidos por la normativa vigente.

4. La Sociedad tendra suscrito y abonara la prima correspondiente a un seguro de
responsabilidad civii en el que los Consejeros de la Compafia, incluidos los
Consejeros ejecutivos, tomaran parte como asegurados, por las responsabilidades que se
le pueden exigir como consecuencia del desempefio de las actividades propias de su
funcion, salvo en caso de dolo.

Articulo 10.- EJERCICIO ECONOMICO.

El ejercicio econdbmico comenzard el 1 de enero y terminard el 31 de diciembre de cada
ano.

Articulo 11.- RESERVA ESTATUTARIA.

Una cifra igual al dos por ciento del beneficio del ejercicio se destinara a dotar el fondo de
reserva estatutaria hasta que alcance por lo menos un diez por ciento del capital social.



Cuando por acumulacion de las consignaciones sucesivas, el fondo de reserva estatutario
haya alcanzado un diez por ciento del capital social, esta atribucion dejara de ser
obligatoria, a menos que otra cosa acuerde la Junta General, a propuesta del Consejo de
Administracion. Si viniese a desaparecer o disminuir se destinara de nuevo a su reposicion
el dos por ciento de los beneficios anuales, hasta su completa restitucion.

Articulo 12.- DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS.

La Junta General podra acordar que el dividendo sea satisfecho total o parcialmente en
especie, siempre y cuando:

(i) los bienes o valores objeto de distribucién sean homogéneos;

(ii) estén admitidos a cotizacién en un mercado oficial -en el momento de la efectividad del
acuerdo- o quede debidamente garantizada por la Sociedad la obtencion de liquidez
en el plazo maximo de un afo; y

(iii) no se distribuyan por un valor inferior al que tienen en el balance de la Sociedad.

Asimismo, la Junta General podrd acordar programas de retribucién de los accionistas
basados en la reinversion de dividendos en nuevas acciones, en programas de recompra de
acciones, en la entrega de acciones liberadas con facultad de recomprar los derechos de
asignacién gratuita o en otras formulas equivalentes, todo ello previa la adopcién de los
acuerdos de ampliacion o reduccién del capital que, en su caso procedan.

Articulo 13.- OTRAS DISPOSICIONES.

La Sociedad podra actuar en representacion de otras personas fisicas o juridicas ante las
Administraciones Publicas o ante cualquier tercero.



