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JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administraciéon de NATURGY ENERGY GROUP, S.A. (la “Sociedad”) ha
acordado, en su sesion del dia 17 de febrero de 2026, convocar Junta General Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad, para su celebracion de forma presencial y telematica en
la fecha y con el orden del dia que se indican a continuacion:

Fecha, hora y lugar de celebracion:
Martes, 24 de marzo de 2026 a las 10:00 en primera convocatoria.

Lugar: Madrid, Avenida de América, 38, en primera convocatoria. De forma simultanea,
la Junta General Ordinaria se celebrara por medios telematicos, pudiendo acceder a la
misma a través de la plataforma destinada a este fin.

En el supuesto de que no pudiera celebrarse la Junta General Ordinaria en primera
convocatoria, por no alcanzarse el quorum de asistencia requerido por la Ley y los
Estatutos Sociales, se celebrara en segunda convocatoria el siguiente dia miércoles 25
de marzo, en el mismo lugar y a la misma hora, siendo validas para la segunda
convocatoria las tarjetas expedidas para la primera.

ORDEN DEL DIiA

PRIMERO. — Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales y del Informe
de Gestion de NATURGY ENERGY GROUP, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2025.

SEGUNDO. - Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales Consolidadas
y del Informe de Gestion del Grupo Consolidado de NATURGY ENERGY GROUP, S.A.
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025.

TERCERO. - Examen y aprobacion, en su caso, del estado de informacion no financiera
consolidada de NATURGY ENERGY GROUP, S.A.

CUARTO.- Examen y aprobacién, en su caso, de la propuesta de aplicacion del
resultado del ejercicio 2025 y remanente.

QUINTO.- Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion del Consejo de
Administracion durante el ejercicio 2025.



SEXTO.- Voto consultivo en relacion con el Informe Anual sobre las Remuneraciones
de los miembros del Consejo de Administracion

SEPTIMO.- Reeleccion y nombramiento de miembros del Consejo de Administracion.

7.1 Reeleccion de D. Ramon Adell Ramén con la calificacién de consejero
dominical

7.2 Reeleccion de D. Jaime Siles Fernandez Palacios con la calificacion de
consejero dominical

7.3 Reeleccion de D. Francisco Reynés Massanet con la calificacion de
consejero ejecutivo

7.4 Ratificacion y nombramiento de D. Lars C. Bespolka con la calificacion de
consejero dominical

OCTAVO.- Autorizacién para la reduccion del plazo de la convocatoria de las Juntas
Generales Extraordinarias, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 515 de la Ley
de Sociedades de Capital

NOVENO.- Informacion sobre la modificacion del Reglamento de organizacion y
funcionamiento del Consejo de Administraciéon de NATURGY ENERGY GROUP, S A.y
sus Comisiones

DECIMO- Delegacién de facultades para complementar, desarrollar, ejecutar,
interpretar, subsanar y formalizar los acuerdos adoptados por la Junta General.

Derecho de Asistencia

Podran asistir a la Junta General, ya sea fisica o telematicamente, los accionistas que
sean titulares de cualquier numero de acciones, siempre que las tengan inscritas en el
correspondiente registro contable con cinco (5) dias de antelacidn como minimo a la
fecha prevista de celebracion de la Junta General en primera convocatoria y acrediten
hallarse inscritos en los registros de detalle de las entidades participantes de la Sociedad
de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidaciéon de Valores, S.A.
(IBERCLEAR) y se provean de la tarjeta de asistencia emitida por la Sociedad.

El registro de tarjetas de asistencia, tanto el presencial como el realizado de forma
telematica, comenzara una hora antes de la sefialada para el inicio de la Junta.



La Junta General sera retransmitida en todo caso a través de la pagina web corporativa
(www.naturgy.com).

Derecho de informacion

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 272 de la Ley de Sociedades de
Capital y 6 del Reglamento de la Junta General y demas normativa de pertinente y
general aplicacion, a partir de la presente convocatoria, sujeto a la normativa aplicable,
los accionistas tendran derecho a examinar en el domicilio social (28028 Madrid,
Avenida de América n° 38, Unidad de Relaciones con Inversores), a consultar en la web
www.naturgy.com vy, en los casos en que legalmente proceda, a obtener o solicitar la

entrega o envio gratuito, en forma impresa, los documentos siguientes:

1.

2.

Propuesta de acuerdos correspondientes a cada uno de los puntos del Orden
del Dia de la Junta General.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion de NATURGY ENERGY GROUP, S.A.,
correspondientes al ejercicio 2025.

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion del Grupo Consolidado de
NATURGY ENERGY GROUP, S.A., correspondientes al ejercicio 2025.
Informes emitidos por la firma de auditoria respecto a las Cuentas Anuales de la
Sociedad y de su Grupo Consolidado correspondientes al ejercicio 2025.
Informe Anual sobre las Remuneraciones de los miembros de Consejo de
Administracion correspondiente al ejercicio 2025.

Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad correspondiente al
ejercicio 2025.

En general, cualquier documento o informe que se presente a la Junta General

Los accionistas podran solicitar al Consejo de Administracion, por escrito hasta el
quinto dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta, o verbalmente durante
su celebracién, en caso de participacion fisica o telematica en la reunidn, las
informaciones o aclaraciones o preguntas que estimen precisas acerca de los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia de la Junta, de la informaciéon accesible
al publico que la Sociedad ha facilitado a la Comision Nacional del Mercado de
Valores desde la celebracion de la ultima Junta General (25/03/2025) y acerca del
informe del auditor.

En las peticiones de informacion, el solicitante debera acreditar su condicion de
accionista y su identidad, mediante fotocopia de su Documento Nacional de
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Identidad o Pasaporte y, si se tratara de persona juridica, documento de acreditacion
suficiente de su representacion.

En los supuestos de asistencia telematica, el derecho de informacién se ejercera
conforme al procedimiento descrito en el apartado correspondiente de esta
convocatoria.

Complemento de la convocatoria y nuevas propuestas de acuerdo.

De conformidad con el articulo 519. 1 y 2 de la Ley de Sociedades de Capital, los
accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del capital social podran
solicitar que se publique un complemento a la presente convocatoria incluyendo
uno o mas puntos en el Orden del Dia siempre que los nuevos puntos vayan
acompanados de una justificacién o, en su caso, de una propuesta de acuerdo
justificada. El ejercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacion
fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la publicacion de la presente convocatoria.

Asimismo, y conforme al articulo 519.3 de la Ley de Sociedades de Capital, los
accionistas que representen al menos el tres por ciento del capital social podran,
en el mismo plazo senalado en el parrafo anterior, presentar propuestas
fundamentadas de acuerdos sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el
Orden del Dia de la Junta. La Sociedad asegurara la difusién de estas propuestas
de acuerdo y de la documentaciéon que en su caso se adjunte, entre el resto de
accionistas, a medida que se reciban.

Asistencia Telematica

Al amparo de lo dispuesto en el articulo 182 de la LSC, la participacion en la Junta
podra realizarse mediante asistencia telematica, a través de dispositivos con
acceso a internet, accediendo al apartado de la Junta General habilitado en la
pagina web de la Sociedad www.naturgy.com.



Los accionistas que deseen asistir telematicamente a la Junta General, 0 sus
representantes, deberan registrarse a través de la pagina web de la Sociedad,
desde una hora antes de la fijada para la celebracion de la Junta hasta la hora de
inicio de la reunion, pudiendo no obstante acreditarse con anterioridad para agilizar
su registro el dia de la Junta, debiendo acreditar su identidad por alguno de los
siguientes medios:

i) ElI Documento Nacional de Identidad Electrénico

i) Un certificado electronico emitido al efecto por la Fabrica Nacional de
Moneda y Timbre, u otra entidad con similares caracteristicas de
Certificacion, respecto del cual no conste su revocacion.

i) Las credenciales de “usuario y clave” que el accionista o su representante
recibira en su direccion de correo electronico, tras la verificacion de su
identidad y su condicién de accionista o representante, a través de un
formulario especial de registro disponible la seccion de la Junta General
de Accionistas de la pagina web corporativa.

Sera responsabilidad exclusiva del accionista la custodia de las claves para acceder
y utilizar el servicio de representacion, asistencia y voto electrénicos.

La Sociedad se reserva el derecho de solicitar a los accionistas los medios de
identificacién adicionales que considere necesarios para comprobar su condicidon
de accionistas y garantizar la autenticidad del voto, de la delegacién o de la
asistencia telematica.

En el mismo acto del registro y hasta el momento que se cierre el turno de
intervenciones, lo cual se indicara oportunamente durante el transcurso de la Junta,
el accionista podra enviar las intervenciones o preguntas que desee formular. Si
desea que conste literalmente en el acta, debera indicarlo expresamente al
comienzo del escrito.

Las solicitudes de informaciones o aclaraciones de los accionistas o sus
representantes que asistan telematicamente seran contestadas verbalmente
durante la Junta General o por escrito dentro de los siete dias siguientes a su
celebracion.

Los accionistas que asistan telematicamente a la Junta General podran emitir su
voto, conforme al correspondiente formulario de voto, durante la celebracion de la
Junta General de Accionistas, en el momento en que asi lo indique el presidente de
la Junta General de Accionistas.

Los accionistas que asistan telematicamente a la Junta General y emitan su voto a
distancia en los términos indicados en este apartado seran considerados como



presentes a los efectos de la constitucion de la Junta. En consecuencia, la
delegacion o el voto a distancia realizadas por ellos con anterioridad se entenderan
revocadas.

Para que un accionista persona juridica pueda registrarse y asistir telematicamente
a la Junta General, la persona apoderada que vaya a completar el proceso de
registro en nombre del accionista persona juridica debera acreditar previamente el
poder que le permite actuar por cuenta del accionista persona juridica y su identidad
mediante envio de la Tarjeta de Asistencia expedida a nombre del accionista
persona juridica por la Sociedad o por la entidad en la que el accionista persona
juridica tenga depositadas las acciones, debidamente cumplimentada y firmada,
junto con una copia del DNI, NIE o pasaporte de la persona apoderada para asistir
telematicamente a la Junta General y una copia del documento que acredite el
poder o el cargo que le permite actuar por cuenta del accionista persona juridica, a
la direccién de correo electronico accionista@naturgy.com, hasta las 24.00 horas
del dia anterior a la celebracion de la Junta General. Una vez recibida la
documentacion y tras su verificacién se le enviara una confirmacion, la persona
apoderada podra registrarse y asistir telematicamente a la Junta siempre y cuando
cumpla con los requisitos de acceso e identificacién indicados mas arriba. Dicha
representacion se presumira que no se ha revocado mientras no se informe a la
compafia fehacientemente de lo contrario.

Se podran modificar, suspender, cancelar o restringir los mecanismos de asistencia
telematica a la Junta General de Accionistas cuando razones técnicas o de
seguridad lo requieran o impongan, pudiendo en todo caso el accionista ejercer sus
derechos mediante la participacion presencial en la Junta. En lo que sea aplicable,
regiran para la participacion telematica las mismas reglas que para la asistencia
fisica a la Junta general.

Representacion y voto a distancia

Los accionistas podran hacerse representar en la Junta por medio de otra persona,
aunque no sea accionista, quien podra asistir de forma fisica o telematica. El
nombramiento de representante, la notificacion del nombramiento a la Sociedad v,
en su caso, la revocacion del nombramiento del representante, debera ser por
escrito. La representacién debera conferirse con caracter especial para cada Junta,
salvo lo dispuesto en el articulo 187 de la Ley de Sociedades de Capital, y debera
ser recibida por la Sociedad hasta las 24.00 horas del dia anterior a la celebracion
de la Junta General. Igualmente, los accionistas podran emitir el voto a distancia,
remitiendo la tarjeta de representacion o voto a distancia que deberan ser recibidos
antes de las 24.00 horas del dia anterior a la celebracion de la Junta General.

El accionista podra obtener la tarjeta de representacion y voto a distancia
solicitandola a la entidad participante de IBERCLEAR en la que tenga depositadas



sus acciones, o a la Sociedad o bien podra descargarla de la pagina
www.naturgy.com/inicio. El accionista debera remitir a la Sociedad la tarjeta de
representacién o voto a distancia debidamente cumplimentada.

Tanto la solicitud de representacion, como el voto a distancia, podra ser remitido a
la sociedad por cualquiera de las siguientes vias: (i) enviando un email, al que se
podra adjuntar la documentacion en formato pdf (o en uno de los formatos
fotograficos wusuales) a la siguiente direccién: accionista@naturgy.com;
(i) entregandola en las oficinas de la compafiia en Avenida de América, 38 de
Madrid, o en las de la Avenida Diagonal 525 de Barcelona; o (iii) remitiéndola por
via postal a Avenida de América, 38, Madrid, a la atencion de la oficina de relaciones
con inversores.

Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos
civiles y las personas juridicas accionistas podran ser representadas por quienes
ejerzan su representacion legal, debidamente acreditada. No sera valida ni eficaz la
representacion conferida a quien no pueda ostentarla con arreglo a la Ley. La
representacion es siempre revocable. La asistencia fisica o telematica a la Junta
General del representado tendra valor de revocacion.

La representacion debera ser cumplimentada y firmada por el accionista y, ademas,
habra de ser aceptada por el representante. El representante a cuyo favor se
confiera la representacién debera ejercitarla asistiendo personalmente a la Junta,
haciendo entrega de la tarjeta de asistencia y de representacion en las mesas de
registro de entrada de accionistas, en el lugar y dia sefalado para la celebracion de
la Junta y con la antelacion prevista para el inicio de la reunién, o en caso de
asistencia telematica, de la forma que se ha indicado.

En el supuesto de delegacion a favor del Consejo de Administracion, o si se
suscitaran dudas sobre el destinatario de la representacién, se entendera que la
representacion ha sido otorgada a favor del Presidente del Consejo de
Administracién. El documento en el que conste la representacién podra contener las
instrucciones de voto para los puntos del orden del dia. A falta de indicacion expresa,
se entendera que el voto es a favor de las propuestas de acuerdos que haga el
Consejo de Administracion y se extiende a los puntos no previstos en el orden del
dia de la convocatoria que puedan ser tratados, respecto de los cuales el
representante ejercitara el voto en el sentido que entienda mas favorable a los
intereses del representado, en el marco del interés social.

En caso de conflicto de intereses del Presidente del Consejo de Administracion (o,
en su caso, del consejero al que se le haya conferido la representacion), salvo
indicacién en contrario, la representacion se entendera hecha al Secretario del
Consejo.
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La validez de la representacion conferida estara sujeta a la comprobacién por parte
de la Sociedad de la condicién de accionista del representado.

En el caso de que un accionista realice varias delegaciones, prevalecera la
delegacién que haya sido realizada —o, si no se pudiera determinar, la recibida-,
dentro del plazo establecido, en ultimo lugar.

A efectos de acreditar la identidad de los accionistas o de quien validamente los
represente, en la entrada del local donde se celebre la Junta se podra solicitar a los
asistentes la acreditacion de su identidad mediante la presentacion del Documento
Nacional de Identidad o cualquier otro documento oficial generalmente aceptado a
estos efectos.

Voto electrénico.

Los accionistas que deseen votar de forma electrénica podran hacerlo a través de
la pagina web corporativa, en la seccion destinada a la Junta General, siguiendo las
instrucciones que, a tal efecto, figuran alli, requiriéndose en todo caso (i) El
Documento Nacional de Identidad Electrénico (ii) Un certificado electrénico de
usuario reconocido, valido y vigente, de conformidad con lo previsto en la Ley
59/2003 de Firma Electrénica o (iii) Las credenciales de “usuario y clave” que el
accionista o su representante recibira en su direccion de correo electronico, tras la
verificacién de su identidad y su condicidon de accionista o representante, a través
de un formulario especial de registro disponible la seccién de la Junta General de
Accionistas de la pagina web corporativa.

El acceso y utilizacion de la plataforma de votacion electrénica por parte del
accionista quedan condicionados al mantenimiento en todo momento de la condicion
de accionista de la Sociedad.

El voto electronico podra ejercitarse desde el momento de la convocatoria hasta las
24.00 horas del dia anterior a la celebracién de la Junta general.

Presencia de la mesa de la Junta

El Consejo de Administracién requerira la presencia de Notario para que levante
acta de la reunion.

En caso necesario se estableceran los medios técnicos para que el Presidente,
Notario, Secretario y demas Consejeros puedan participar por video o
audioconferencia.



Proteccion de datos

Los datos personales que los accionistas remitan a NATURGY ENERGY GROUP,
S.A. para el gjercicio de sus derechos de asistencia, representacion, informacion y
voto en la Junta General de Accionistas, o que sean facilitados a estos efectos por
las entidades en las que dichos accionistas tengan depositadas sus acciones, seran
tratados por NATURGY ENERGY GROUP, S.A., con domicilio en Avda. de América
n°® 38, 28028 Madrid y C.I.F.A-08015497, de conformidad con la normativa de
proteccién de datos personales, para gestionar el desarrollo, cumplimiento y control
de la relacién accionarial y el cumplimiento de sus obligaciones legales (incluyendo
el desarrollo, gestion y control del ejercicio de sus derechos y del foro, y la remision
de informacién relacionada con su condicion de accionista), asi como para gestionar
la convocatoria y celebracion de la Junta General, cuyo desarrollo podra ser objeto
de grabaciéon audiovisual y difusion publica en la pagina web de NATURGY
ENERGY GROUP, S.A. www.naturgy.com , asi como en redes sociales y demas
plataformas en internet. Al asistir a la Junta General, los asistentes prestan su
consentimiento para la toma de imagenes fijas, la grabacion de imagen y/o voz, asi
como su reproduccion y/o publicacion y difusién en los términos indicados, cediendo
a NATURGY ENERGY GROUP, S.A. sin limitacién geografica ni temporal los
derechos patrimoniales de imagen que pudieran corresponderles al respecto y
renunciando a percibir retribucion.

Los datos personales seran facilitados al Notario en relacion exclusivamente con el
levantamiento del acta notarial de la Junta General de Accionistas y podran ser
facilitados a terceros en el ejercicio del derecho de informacién previsto en la ley o
accesibles al publico en la medida en que se manifiesten en el desarrollo de la Junta
General que podra ser objeto (total o parcialmente) de grabacion audiovisual y
difusién publica. El tratamiento de los datos personales es necesario para los citados
fines y se basa en su relacion de accionista y en el cumplimiento de obligaciones
legales. Los datos seran conservados durante el desarrollo de dicha relacion y, tras
ello, por el periodo de prescripcidn de cualesquiera acciones legales o contractuales
que resulten de aplicacion.

Los derechos de acceso, rectificacion, oposicion, supresion, portabilidad, limitacion
del tratamiento, a no ser objeto de decisiones basadas Unicamente en el tratamiento
automatizado de sus datos, cuando proceda y cualesquiera otros derechos que
resulten de aplicacién de conformidad con la normativa relativa a la proteccion de
datos personales podran ejercitarse por el titular de los datos personales o por su
representante legal o voluntario, segun el caso, frente a NATURGY ENERGY
GROUP, S.A. mediante escrito dirigido a Avenida de América 38, Madrid o
remitiendo el email correspondiente al Delegado de Proteccién de Datos: dpd-
dpo@naturgy.com con indicacién en ambos casos de la referencia “Proteccién de
datos-Junta General 2026” y acompanando copia del D.N.l., N.L.LE., pasaporte o
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documento equivalente. Asimismo, si considera que en el tratamiento de sus datos
personales se ha cometido una infraccion de la normativa aplicable también podra
presentar una reclamacién ante la Agencia espafiola de Proteccion de Datos.

El accionista sera el Unico responsable de la cumplimentacién de los formularios con
datos falsos, inexactos, incompletos o no actualizados.

En caso de que en la tarjeta de representacion el accionista o en cualquier otra que
se utilice en la Junta General se incluyan datos personales referentes a otras
personas fisicas, el accionista debera informales de los extremos contenidos en los
parrafos anteriores y cumplir con cualesquiera otros requisitos que pudieran ser de
aplicacion para la correcta cesion de los datos a NATURGY ENERGY GROUP, S.A.
sin que ésta deba realizar ninguna actuacion adicional en términos de informacion o
legitimacion.

Informacion General

Con el fin de dar cumplimiento al articulo 539 de la Ley de Sociedades de Capital, a
partir de la publicacién de esta convocatoria se habilita un Foro Electronico de
Accionistas en la pagina web de la Sociedad. Las normas de su funcionamiento y el
formulario que debe rellenarse para participar en el mismo se encuentran
disponibles en la pagina web de la Sociedad.

Al Foro Electronico de Accionistas podran acceder tanto los accionistas individuales
como las asociaciones voluntarias que puedan constituir. En el Foro Electrénico de
Accionistas podran publicarse: (i) las propuestas que pretendan presentarse como
complemento del Orden del Dia anunciado en la convocatoria, (ii) las solicitudes de
adhesion a tales propuestas, (iii) las iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente
para ejercer un derecho de minoria previsto en la Ley y (iv) las ofertas o peticiones
de representacion voluntaria.

Para los aspectos relativos a la Junta General no contemplados en el presente
anuncio, los accionistas podran consultar el Reglamento de la Junta General de
Accionistas, asi como las instrucciones para la participacion en la misma, que se
encuentran a su disposicion en la pagina web de la Sociedad
www.naturgy.com/inicio.

La Junta General sera retransmitida por medios audiovisuales. La asistencia a la
Junta General implica el consentimiento a la grabacion y difusion de la imagen de
los asistentes.

La Sociedad no sera responsable de las eventualidades ajenas a ella que impidan
la utilizacion de los mecanismos electronicos descritos en esta convocatoria, sin
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perjuicio de que se adopten las medidas que cada situacién requiera, entre ellas, la
suspension temporal de la Junta si ello fuere preciso para garantizar el ejercicio de
sus derechos por los accionistas o sus representantes.

Se comunica a los accionistas que se prevé que la celebracién de la Junta General
tenga lugar en primera convocatoria.

Madrid, a 17 de febrero de 2026.
El Presidente del Consejo de Administracion.
Francisco Reynés Massanet.



