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Medidas alternativas de rendimiento

Conciliacién de valores

30 Junio 2026

30 Junio 2025

Relevancia de uso

EBITDA

Resultado bruto de explotacién = Importe neto de la cifra de negocios (2)- Aprovisionamientos
(2) + Otros ingresos de explotacién (2)- Gastos de personal (2)- Otros gastos de explotacion (2) +

2.975 millones de euros

2.848 millones de euros

ELEBITDA (“Earmings Before Interest, Taxes, Depreciation and ) mide el resultado d
el Grupo antes de deducr los intereses, mpuestos, deterioros y amortizaciones. Al no contempla, n general,
impuestos y gast , permite evaluar la

Gastos operativos (OPEX)

eon () i ’ .
et de 2 L Y comparabilidad de los resultados a través del tiempo. Es unindicador ampllamente utilizado en los mercados

otras (2) para comparar los resultados de distintas empresas.

Gasto de personal (2) + Trab: lizad el 4) (Nota 18) + Otros gastos d Medida de los gastos en los que incurre el Grupo para llevar a cabo ividades d ion, sin

explotacion (2) -Tributos (4)

871 millones de euros = 301 + 38 + 756 - 224

855 millones de euros = 290 + 39 + 820 - 294

considerar tributos. Importe que permite ser comparable con otras empresas.

distint luyendo |

Medida del esfuerzo inversor en cada periodo en activos de | negocios,
devengadasy no pagadas. Permite conocera asignacin de [0s ecursos y acilta a comparacién del esfuerzo

oni ible (@) + @)
Inversiones (CAPEX) (6) Inversién @) +Inversioni (&) - Pagospor 844 millones de euros = 174 + 659 + 11 897 millones de euros = 177 + 720 + 0 inversor entre periodos. ponen de i imientoy de (recursos invertidos
neto de efectivoy 3
en el desarrolloy crecimiento de las actividades del Grupo),incluyendo inversiones en sociedades
y
Inversiones netas (CAPEX neto)(6) CAPEX (5) — Otros cobros de actividades de inversion (3) 801 millones de euros - 844 - 43 869 millones de euros - 897 - 28 Medida del de cada period los activos cedid rtados por terceros.

16.911 millones de euros = 13.389 + 3.522

Medida del nivel d del Grupo. Incl ients . Es un indicad
Deuda financiera bruta Pasivo: (@) +Pasive i fentes (1) 16.533 millones de euros = 15,310 + 1.223 i el a edida del niver o Tupo. ey renesy = un indicador
a3lde . do en los mercados d ! comparar distint:
16.763 millones de euros = 13.992 + 2.771
13.689 millones de euros = 16.911 - 3.104 - 118 Medida del nivel de jento fi del Grupo, incluyend: p fentesy entes, tras
. Deuda financiera bruta (5)- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (1) - Activos ; _ descontar el saldo de efectivo y otros activos liquidos equi ¥ los derivados de activo ligados a pasivos
Deuda financiera neta financieros derivados ligados a pasivos financieros (4) B as= MR =AEEs=%R Informacion comparativa a 31 de diciembre del afio ant financieros. Es un indicador ilizado en los dos de capital comparar distintas
12317 millones de euros = 16.763 - 4.357 - 89 empresas.
58,4% = 13.689 / (13.689 + 9.759)
. . - - Medida del peso de los j la de la actividad Es un indicador
Apalancamiento (%) Deuda financiera neta (5) / (Deuda financiera neta (5) + Patrimonio neto (1)) 50,0% = 11.745 / (11.745 + 11.735) Informacin comparativa a 31 de diciembre del afio ‘ e e e comparar dist 5

52,0%=12.317/(12.317 + 11.373)

Coste deuda financiera neta

Coste de la deuda financiera (4) - Intereses (ingresos financieros) (4)

276 millones de euros = 361- 85

257 millones de euros = 355- 98

Es un indicador

losii por intereses

Medida del coste de la deuda financiera
i il comparar disti P

los dos de capital

EBITDA / Coste deuda financiera neta

EBITDA (5) / Coste deuda financiera neta (5)

10,8x=2.975/276

11,1x=2.848/257

Informacién comparativa a 31 de diciembre del afio anterior:
10,1x = 5.334 /529

Medida dela capacidad de s comparia de generar recursos de explotacion en relscign con el coste de a
deuda financiera. Es un indicador comparar distintas
empresas.

Deuda financiera neta / LTM (iltimos doce meses) EBITDA

Deuda financiera neta (5) / EBITDA de los Gltimos doce meses (2)

2,2x=11.745/5.461

2,6x=13.689/5367

Informacién comparativa a 31 de diciembre del afio anteri
2,3x=12317/5334

Medida de la capacidad del Grupo de generar recursos para atender los pagos de la deuda financiera. s un
indicador ampliamente utilizado en los mercados de capitales para comparar distintas empresas.

Flujo de Caja Libre (Net Free Cash Flow)

Flujos de efectivo de las actividades d

(3) + Flujos de efectivo de | ivi d
P

1729 millones d 2.301-988 - 1.088 + 504

inversién (3) + Flujos de efectivo de |
instrumentos de pasivo financiero (3)

(3) - Cobros/pagos p

'-1.628 millones de euros= 2.642 - 1.032 - 3.889 + 651

Medida de la generacion de caja para evaluar los fondos disponibles para atender el servicio de la deuda.

Flujo de Caja Libre después de minoritarios

Flujo de Caja Libre (5) + Dividend iedad dominante neto de aquell ibid
empresas del grupo (4) + Compra acciones propias (4) - venta de acciones propias - dividendos
asociados (4)

'1.259 millones de euros= 729 +547 +0- 17

'1.280 millones de euros= -1.628 + 576 + 2.332

Medida de la
evaluar los fond

d iony de inversion. Se utiliza para
y atender el servicio de la deuda.

de caja ente a
para pagar dividendos a |

Coste medio de la deuda financiera bruta

Coste de la deuda financiera (4) - coste de los pasivos financieros por arrendamiento (4) - otros
gastos de @, i les / media mensual de la deuda
financiera bruta (4) (excluyendo la deuda por arrendamiento financiero)

4,0% = (361 -39 - 6) * (365 / 182) / 15.723

3,.9%= (355 - 42 - 5) * (365 / 181) / 15.729

Informacién comparativa a 31 de diciembre del afio anterior:
3,9%=(708 -83-11)/15.712

Medida de la tasa interés efectiva de la deuda financiera. Es un indicador ampliamente utilizado en los
mercados de capitales para comparar distintas empresas.

8.596 millones de euros = 3.104 + 5.492

Liquidez Efectivo y otros medios liquid (1) + Lineas de crédito no disp 10.210 millones de euros = 4.686 + 5.524 Medida de la capacidad del Grupo para afrontar cualquier tipo de pago.
comprometidas (4) Informacion comparativa a 31 de diciembre del affo anterior:
9.917 millones de euros = 4.357 + 5.560
(2) - Otros gastos d (ncluye Tributos) (2) « Pagos por impuesto Medida del valor de la empresa consi la valoracid generada por
. S sobre beneficios (3) + Gastos de personal (2) + Trabajos realizados para el inmovilizado (4) (Nota 8.552 millones de euros = 6.190 + 756 + 307 + 301 + 38 + 413 + 547  8.465 millones de euros = 6.112 + 820 + 243 + 290 + 39 + 385+ 576 + N o
Valor econémico distribuido 0 distribuida a | de interés

18)  Gastos fnancieros (2) + Divdendos sociedad dominante neto de aquellos percibidos por
ites de impuestos (4)

P Lgrupo (4) +

+0

administraciones publicas y sociedad).

(1) Epigrafe del Estado de situacion financiera consolidado.

(2) Epigrafe del Estado del resultado consolidado,
(3) Epigrafe del Estado de flujos de efectivo consolidado.
(4) Magnitud detallada en la memoria consolidada.

(5) Magnitud detallada en las MARs.

(6) Magnitud detallada en el informe de gestién.



